
 

MODEL QUESTION PAPER (2026–27) 

 

 

CLASS – XII 

 

SUBJECT – PUBLIC ADMINISTRATION 

 

 

Time: 3 Hours 

 

Maximum Marks: 80 

 

GENERAL INSTRUCTIONS: 

 

 

1. The question paper is divided into four sections. 

 

2. There are 38 questions in total. All questions are compulsory. 

 

3. Section A contains questions 1 to 20. These include MCQs, one-word answers, fill in the 

blanks, and assertion-reason questions. Each question carries 1 mark. 

 

4. Section B contains questions 21 to 29. These are very short answer questions carrying 2 

marks each. Answer each question in about 30 words. Internal choice is provided in 

three questions. 

 

5. Section C contains questions 30 to 35. These are short answer questions carrying 4 

marks each. Answer each question in about 80 words. Internal choice is provided in 

three questions. 

 

 

6. Section D contains questions 36 to 38. These are long answer questions carrying 6 

marks each. Answer each question in about 200 words. Internal choice is provided in all 

questions. 

 

 

SECTION – A 

 

(Choose the correct option and write it in your answer sheet) 

 

Q.1 The presidential system is found in – (1) 

 

A) India 
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B) England 

C) Switzerland 

D) United States of America 

 

 

Q.2 The President of India submits his resignation to – (1) 

 

A) Vice President 

B) Prime Minister 

C) Speaker of Lok Sabha 

D) None of the above 

 

 

Q.3 The Finance Commission is appointed by – (1) 

 

A) Chief Minister 

B) Vice President 

C) President 

D) Prime Minister 

 

 

Q.4 Who appoints the judges of the High Court? (1) 

 

A) Chief Minister 

B) Governor 

C) President 

D) Prime Minister 

 

 

Q.5 Promotion based on giving preference to the most capable employee is known as – (1) 

 

A) Principle of Seniority 

B) Principle of Merit 

C) Both 

D) None of these 

 

 

Q.6 The post of Comptroller and Auditor General (CAG) in India is adopted from which country? 

(1) 

 

A) France 

B) India 

C) Britain 

D) Germany 
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Q.7 The origin of Public Corporation in its real form is considered from which year? (1) 

 

A) 1927 

B) 1937 

C) 1952 

D) 1965 

 

 

Q.8 Who proposed the concept of four ‘P’s as the basis of organization? (1) 

 

A) M.P. Sharma 

B) Luther Gulick 

C) L.D. White 

D) Marshall Dimock 

 

 

Q.9 How many types of Central Budget are there? (1) 

 

A) Two 

B) Three 

C) Five 

D) One 

 

 

Q.10 Which of the following is a traditional method of training? (1) 

 

A) Role Playing 

B) Field Visit 

C) Case Method 

D) Lecture Method 

 

 

Q.11 In the absence of which factor do employees feel frustration? (1) 

 

A) Morale 

B) Government interference 

C) Promotion 

D) Communication 

 

 

Q.12 The administrative head of a department is – (1) 
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A) Secretary 

B) Joint Secretary 

C) Speaker 

D) Prime Minister 

 

 

(Answer the following in one or two words/sentences) 

 

 

Q.13 Who prepares the Central Budget in India? (1) 

 

 

Q.14 Who appoints the Comptroller and Auditor General (CAG) in India? (1) 

 

 

Q.15 Write any one objective of a Public Corporation. (1) 

 

 

(Fill in the blanks) 

 

 

Q.16 The tenure of members of the Union Public Service Commission is ______ years. (1) 

 

 

Q.17 Public Corporations in India are established by ______. (1) 

 

 

Q.18 Recruitment from outside is called ______ recruitment. (1) 

 

 

(Assertion–Reason Questions) 

 

 

Q.19 

Assertion (A): Panchayati Raj Institutions were given constitutional status by the 73rd 

Constitutional Amendment. 

 

Reason (R): Its main objective is decentralization of power and ensuring people's participation 

in local development. 

 

(A) A is correct, but R is incorrect 

(B) R is correct, but A is incorrect 

(C) Both A and R are correct, and R correctly explains A 

(D) Both A and R are correct, but R does not correctly explain A 
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Q.20 

 

Assertion (A): Public corporations have greater administrative autonomy than departmental 

organizations. 

 

Reason (R): They are established by special Acts and function free from day-to-day government 

interference with professional efficiency. 

 

(A) A is correct, but R is incorrect 

(B) R is correct, but A is incorrect 

(C) Both A and R are correct, and R correctly explains A 

(D) Both A and R are correct, but R does not correctly explain A 

 

 

SECTION – B (Very Short Answer Questions) 

 

 

Q.21 Write any two functions of the Supreme Court. (2) 

 

 

Q.22 Who is called the “watchdog of public money”? (2) 

 

 

OR 

 

What is the procedure for removal of the Comptroller and Auditor General in India? 

 

 

Q.23 Who prepares and passes the budget in India? (2) 

 

 

Q.24 Write any two disadvantages of Public Corporations. (2) 

 

 

Q.25 What do you understand by “Training” in Public Administration? (2) 

 

 

Q.26 What is the constitutional name of the budget and what is its duration? (2) 

 

 

Q.27 Write any two advantages of Panchayati Raj. (2) 
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OR 

 

Suggest any two measures to remove the problems of Panchayati Raj. 

 

 

Q.28 Write any two advantages of functional basis of departmental organization. (2) 

 

 

Q.29 Write any two objectives of Public Corporations. (2) 

 

OR 

 

 

Write the bases of department organization. 

 

 

SECTION – C (Short Answer Questions) 

 

 

Q.30 Describe any four emergency powers of the President. 4 

 

OR 

 

Explain the role and importance of the Prime Minister in India. 

 

 

Q.31 Describe any four functions of the Supreme Court. 4 

 

 

Q.32 Describe any four functions of the Union Public Service Commission. 4 

 

Q.33 Write a short note on the meaning and importance of recruitment in public administration. 

4 

 

 

Q.34 Describe any four objectives of training. 4 

 

OR 

 

Mention any four methods of training. 

 

 

Q.35 Write any four merits of the principle of seniority in promotion. 4 
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OR 

 

Explain the importance of promotion in personnel administration. 

 

 

SECTION – D (Long Answer Questions) 

 

 

Q.36 Describe the role of the President in India. 6 

 

OR 

 

Explain the main features of the Parliamentary system in India. 

 

 

Q.37 “The Indian Constitution is federal in form but unitary in spirit.” Explain. 6 

 

OR 

 

(i) Explain the unitary features of the Indian Constitution. 3 

 

(ii) “The Indian Constitution is quasi-federal.” Discuss. 3 

 

Q.38 

 

“Panchayati Raj aims at rural development and democratic decentralization.” Evaluate its 

importance and challenges. (6) 

 

OR 

 

 

(i) What is the importance of reservation for women in Panchayati Raj? (3) 

 

(ii) Explain the concept of ‘Department’ in Public Administration. (3) 
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मॉडल Ĥæन पğ 2026–27 

 

क¢ा – XII 

 

ͪवषय – लोक Ĥशासन (Public Administration) 

 

समय : 3 घंटे 

 

अͬधकतम अंक : 80 

 

सामाÛय Ǔनदȶश : 

 

 

1.Ĥæन पğ को चार खंडɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया गया है। 
 

2.कुल 38 Ĥæन हɇ। सभी Ĥæन अǓनवाय[ हɇ। 
 

3.खंड–A मɅ Ĥæन संÉया 1 से 20 तक हɇ। इनमɅ बहुͪवकãपीय, एक शÞद/वाÈय, ǐरÈत èथान तथा कथन-कारण 

Ĥकार के Ĥæन शाͧमल हɇ। Ĥ×येक Ĥæन 1 अंक का है। 
 

4.खंड–B मɅ Ĥæन संÉया 21 से 29 तक हɇ। ये अǓत लघु उƣरȣय Ĥæन हɇ, Ĥ×येक 2 अंक का है। Ĥ×येक Ĥæन का 
उƣर 30 शÞदɉ से अͬधक नहȣं होना चाǑहए। तीन Ĥæनɉ मɅ आंतǐरक ͪवकãप Ǒदया गया है। 
 

5.खंड–C मɅ Ĥæन संÉया 30 से 35 तक हɇ। ये लघु उƣरȣय Ĥæन हɇ, Ĥ×येक 4 अंक का है। Ĥ×येक Ĥæन का उƣर 80 

शÞदɉ से अͬधक नहȣं होना चाǑहए। तीन Ĥæनɉ मɅ आंतǐरक ͪवकãप Ǒदया गया है। 
 

6.खंड–D मɅ Ĥæन संÉया 36 से 38 तक हɇ। ये दȣघ[ उƣरȣय Ĥæन हɇ, Ĥ×येक 6 अंक का है। Ĥ×येक Ĥæन का उƣर 

200 शÞदɉ से अͬधक नहȣं होना चाǑहए। सभी Ĥæनɉ मɅ आंतǐरक ͪवकãप Ǒदया गया है। 
 

 

खंड – A 

 

(Ǔनàनͧलͨखत बहुͪवकãपीय Ĥæनɉ के सहȣ ͪवकãप चुनकर अपनी उƣर-पुिèतका मɅ ͧलͨखए) 
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Ĥæन 1. अÚय¢ा×मक åयवèथा पाई जाती है – (1) 

 

A) भारत मɅ 
B) इंÊलɇड मɅ 
C) िèवɪजरलɇड मɅ 
D) संयुÈत राÏय अमेǐरका मɅ 
 

 

Ĥæन 2. भारत का राçĚपǓत अपना ×यागपğ देता है – (1) 

A) उपराçĚपǓत को 
B) Ĥधानमंğी को 
C) लोकसभा के èपीकर को 
D) उपयु[Èत मɅ से कोई नहȣं 
 

 

Ĥæन 3. ͪवƣ आयोग को ǓनयुÈत ͩकया जाता है – (1) 

 

A) मुÉयमंğी ɮवारा 
B) उपराçĚपǓत ɮवारा 
C) राçĚपǓत ɮवारा 
D) Ĥधानमंğी ɮवारा 
 

Ĥæन 4. उÍच Ûयायालय के Ûयायाधीशɉ को कौन ǓनयुÈत करता है? (1) 

 

 

A) मुÉयमंğी 
B) राÏयपाल 

C) राçĚपǓत 

D) Ĥधानमंğी 
 

Ĥæन 5. जो कम[चारȣ अͬधक योÊय हो, उस ेहȣ पदोÛनǓत दȣ जाए — यह पदोÛनǓत का कौन-सा ͧसɮधांत है? (1) 

 

 

A) वǐरçठता का ͧसɮधांत 
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B) योÊयता का ͧसɮधांत 

C) दोनɉ 
D) इनमɅ से कोई नहȣं 
 

 

Ĥæन 6. भारत मɅ Ǔनयंğक एवं महालेखा परȣ¢क का पद ͩकस देश से Ēहण ͩकया गया है? (1) 

 

A) ĥांस 

B) भारत 

C) ǒĦटेन 

D) जम[नी 
 

 

Ĥæन 7. वाèतͪवक ĤाǾप मɅ लोक Ǔनगम का जÛम ͩकस वष[ से माना जाता है? (1) 

 

A) 1927 

B) 1937 

C) 1952 

D) 1965 

 

 

Ĥæन 8. ͪवभाग के आधार के Ǿप मɅ चार ‘P’ का ͪवचार ͩकसने Ǒदया है? (1) 

 

A) एम.पी. शमा[ 
B) लूथर गुͧलक 

C) एल.डी. åहाइट 

D) माश[ल ͫडमॉक 

 

 

Ĥæन 9. कɅ ġȣय बजट ͩकतने Ĥकार के होते हɇ? (1) 

 

A) दो 
B) तीन 

C) पाँच 

D) एक 
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Ĥæन 10. Ǔनàन मɅ से Ĥͧश¢ण कȧ पारंपǐरक तकनीक कौन-सी है? (1) 

 

A) रोल Üलेइंग 

B) ħमण 

C) केस पɮधǓत 

D) भाषण पɮधǓत 

 

 

Ĥæन 11. Ǔनàन के अभाव मɅ कम[चाǐरयɉ मɅ Ǔनराशा कȧ भावना उ×पÛन होती है – (1) 

 

A) मनोबल 

B) सरकारȣ हèत¢ेप 

C) पदोÛनǓत 

D) संचार 

 

 

Ĥæन 12. ͪवभाग का Ĥशासकȧय अÚय¢ होता है – (1) 

A) सͬचव 

B) संयुÈत सͬचव 

C) èपीकर 

D) Ĥधानमंğी 
 

 

(Ǔनàनͧलͨखत Ĥæनɉ के उƣर एक या दो शÞदɉ/वाÈयɉ मɅ दȣिजए) 

 

 

Ĥæन 13. भारत मɅ कɅ ġȣय बजट को कौन तैयार करता है? (1) 

 

Ĥæन 14. भारत मɅ Ǔनयंğक एवं महालेखा परȣ¢क को ͩकसके ɮवारा ǓनयुÈत ͩकया जाता है? (1) 

 

Ĥæन 15. लोक Ǔनगम का कोई एक उɮदेæय ͧलͨखए। (1) 
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(ǐरÈत èथान भǐरए) 

 

 

Ĥæन 16. संघ लोक सेवा आयोग के सदèयɉ का काय[काल ______ वष[ होता है। (1) 

 

Ĥæन 17. भारत मɅ लोक Ǔनगम कȧ èथापना ______ ɮवारा कȧ जाती है। (1) 

 

Ĥæन 18. बाहर से होने वालȣ भतȸ ______ भतȸ कहलाती है। (1) 

 

 

(कथन–कारण पर आधाǐरत Ĥæन) 

 

 

Ĥæन 19. 

 

अͧभकथन (A): भारत मɅ पंचायती राज संèथाओं को 73वɅ संवैधाǓनक संशोधन ɮवारा संवैधाǓनक दजा[ Ǒदया गया 
है। 
 

कारण (R): इसका मुÉय उɮदेæय सƣा का ͪवकɅ ġȣकरण और èथानीय ͪवकास मɅ लोगɉ कȧ भागीदारȣ सुǓनिæचत 

करना है। 
 

(A) (A) सहȣ है, परंतु (R) गलत है। 
(B) (R) सहȣ है, परंतु (A) गलत है। 
(C) (A) तथा (R) दोनɉ सहȣ हɇ तथा (R), (A) कȧ सहȣ åयाÉया है। 
(D) (A) तथा (R) दोनɉ सहȣ हɇ, परंतु (R), (A) कȧ सहȣ åयाÉया नहȣं है। 
 

 

Ĥæन 20. 

 

अͧभकथन (A): लोक Ǔनगमɉ को ͪवभागीय Ĥशासन कȧ तुलना मɅ अͬधक ĤशासǓनक èवायƣता ĤाÜत होती है। 
 

कारण (R): लोक Ǔनगम ͪवशेष अͬधǓनयम ɮवारा èथाͪपत होते हɇ और वे सरकारȣ हèत¢ेप से मुÈत होकर काय[ 
करते हɇ। 
 

(A) (A) सहȣ है, परंतु (R) गलत है। 
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(B) (R) सहȣ है, परंतु (A) गलत है। 
(C) (A) तथा (R) दोनɉ सहȣ हɇ तथा (R), (A) कȧ सहȣ åयाÉया है। 
(D) (A) तथा (R) दोनɉ सहȣ हɇ, परंतु (R), (A) कȧ सहȣ åयाÉया नहȣं है। 
 

 

खंड – B (अǓत लघु उƣरȣय Ĥæन) 

 

 

Ĥæन 21. सवȾÍच Ûयायालय के कोई दो काय[ ͧलͨखए। (2) 

 

 

Ĥæन 22. ‘लोक धन का Ĥहरȣ’ ͩकसे कहा जाता है? (2) 

 

अथवा 
 

भारत मɅ Ǔनयंğक एवं महालेखा परȣ¢क को हटाने कȧ ĤͩĐया Èया है? 

 

 

Ĥæन 23. भारत मɅ बजट को कौन तैयार एवं पाǐरत करता है? (2) 

 

 

Ĥæन 24. सरकारȣ Ǔनगमɉ के कोई दो अवगुण ͧलͨखए। (2) 

 

 

Ĥæन 25. लोक Ĥशासन मɅ ‘Ĥͧश¢ण’ से आप Èया समझते हɇ? (2) 

 

 

Ĥæन 26. बजट को संͪवधान मɅ Èया नाम Ǒदया गया है तथा इसकȧ अवͬध Èया है? (2) 

 

 

Ĥæन 27. पंचायती राज के कोई दो लाभ ͧलͨखए। (2) 

 

अथवा 
 

पंचायती राज कȧ समèयाओं को दरू करने के कोई दो उपाय ͧलͨखए। 
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Ĥæन 28. ͪवभागीय संगठन के उɮदेæय/काय[ के आधार के कोई दो लाभ ͧलͨखए। (2) 

 

 

Ĥæन 29. लोक Ǔनगमɉ के कोई दो उɮदेæय ͧलͨखए। (2) 

 

अथवा 
 

ͪवभाग के आधारɉ के नाम ͧलͨखए। 
 

 

खंड – C (लघु उƣरȣय Ĥæन) 

 

 

Ĥæन 30. राçĚपǓत कȧ चार संकटकालȣन शिÈतयɉ का वण[न कȧिजए। (4) 

 

अथवा 
 

भारत मɅ Ĥधानमंğी कȧ भूͧमका और मह×व èपçट कȧिजए। 
 

 

Ĥæन 31. सवȾÍच Ûयायालय के चार काय[ ͧलͨखए। (4) 

 

 

Ĥæन 32. संघ लोक सेवा आयोग के चार कायɟ का वण[न कȧिजए। (4) 

 

 

Ĥæन 33. भतȸ का अथ[ एवं उसके मह×व पर संͯ¢Üत ǑटÜपणी ͧलͨखए। (4) 

 

 

Ĥæन 34. Ĥͧश¢ण के चार उɮदेæयɉ का वण[न कȧिजए। (4) 

 

 

अथवा 
 

Ĥͧश¢ण के चार तरȣकɉ का उãलेख कȧिजए। 
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Ĥæन 35. वǐरçठता के ͧसɮधांत के चार गुण ͧलͨखए। (4) 

 

 

अथवा 
 

 

काͧम[क Ĥशासन मɅ पदोÛनǓत के मह×व का वण[न कȧिजए। 
 

 

खंड – D (दȣघ[ उƣरȣय Ĥæन) 

 

 

Ĥæन 36. भारत मɅ राçĚपǓत कȧ भूͧमका का वण[न कȧिजए। (6) 

 

अथवा 
 

भारत कȧ संसदȣय Ĥणालȣ कȧ Ĥमुख ͪवशेषताओं का वण[न कȧिजए। 
 

 

Ĥæन 37. “भारतीय संͪवधान संघा×मक है, परंतु उसकȧ आ×मा एका×मक है।” èपçट कȧिजए। (6) 

 

 

अथवा 
 

(i) संͪवधान के एका×मक त×व बताइए। (3) 

 

 

(ii) भारतीय संͪवधान अध[-संघा×मक है—åयाÉया कȧिजए। (3) 

 

 

Ĥæन 38. पंचायती राज åयवèथा के मह×व एवं चुनौǓतयɉ का मूãयांकन कȧिजए। (6) 

 

अथवा 
 

(i) पंचायती राज मɅ मǑहलाओं के आर¢ण का मह×व बताइए। (3) 
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(ii) ‘ͪवभाग’ कȧ अवधारणा èपçट कȧिजए। (3) 
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